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BIM y la gestión del coste

Que cambiará y que seguirá igual

La explosión del BIM ha dado lugar a nuevas posibilidades reales 
para mejorar la gestión económica de la construcción.

Aparecen cambios en los procesos y roles tradicionales, pero 
también entran nuevos agentes que sitúan el BIM como un 
objetivo, en lugar de una ayuda más para mejorar la gestión de 
proyectos.

La presentación desarrolla el impacto de BIM en la gestión del 
coste, mostrando los cambios que se están produciendo.

También sugiere cómo aprovechar el nuevo entorno para mejorar 
los procesos y describe los conocimientos y habilidades que 
seguirán siendo necesarios en la gestión de la construcción, sin 
importar lo que suceda con la tecnología. 
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Arquitecto ETSAM | MBA IESE | Arquitecto técnico UEM | AACE

Autor de libros sobre informática para arquitectos, AutoCAD, 3ds 
Max, gestión de costes y planificación para la construcción

Ponente en conferencias sobre CAAD desde 1987 y sobre BIM hasta 
la actualidad

Traductor de Charles Jencks, Renato de Fusco, Ken Sanders, Gavin 
Tunstall y Martin Gardner

Autodesk University Top Speaker Award EMEA 2020

Pronostiqué en 1987: "En cinco años, todos los arquitectos 
utilizarán programas  en tres dimensiones específicos para la 
construcción". 
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La explosión del BIM

Adoradores del BIM

Recreación del autor 
basada en 2001: Una 
odisea del espacio
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Digitalización y globalización

“Hype Cycle” del 
BIM 

Preparada por el 
autor, basada en 
Gartner Group
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BIM 5D: Gestión del coste

Estimar el coste en las primeras etapas 

No para el ordenador, tal vez IA en el futuro 

El presupuesto basado en costes unitarios 

Se ajusta bien a las clases de presupuestos AACE 2 y 1, pero el 
modelo no es perfecto

Convertir una medición en un presupuesto

Requiere y seguirá requiriendo profesionales que tomen 
decisiones

El coste estimado por el contratista 

Convertir un modelo orientado a objetos en un modelo 
orientado a procesos 

€
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BIM 4D: Planificación

La planificación con BIM tal y como se hace ahora

Hollywood BIM

Partiendo de cero y vinculando el modelo a posteriori

La planificación con BIM como debería ser

Integración de coste, tiempo y modelo 3D

Una única Estructura de Desglose de Trabajos, EDT (o WBS)

¿Están listos los profesionales?
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BIM 63/4D: Ejecución y vida útil

El mito del modelo único

Los objetivos, competencias y prioridades de los diferentes agentes no son los mismos 

Excepto en “Proyecto y obra" o cuando los operadores participan en el diseño desde el inicio

El mito del archivo único

El CDE tal como se define en ISO 19650: conjunto de información estructurada y no 
estructurada... 
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Otras consideraciones

El nivel de detalle requerido 

Los odiosos LOD: el nivel de información no puede 
ser rígido

El alcance del proyecto 

Trabajar más requiere cobrar más

Estándares y normas 

Muchas regulaciones no buscan facilitar el trabajo 
sino crear silos

Los roles BIM y no BIM 

La gestión BIM es parte de la gestión de proyectos, 
no al revés 
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Conclusiones

El mito fundacional del BIM es que sería bueno, bonito y barato para todos.

Sin embargo, los beneficios de la digitalización tienden a recaer en los extremos de la 
cadena de valor: los profesionales de costes y de tiempos están en el medio.

Se minimiza el trabajo rutinario, pero la tarea en general es más difícil

A cambio, aparecen nuevas tareas y nuevos entregables

El éxito consiste en aumentar la responsabilidad y la recompensa al mismo tiempo que 
el alcance del proyecto
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