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1. Por qué no se usa el método del valor ganado 

 

EL EFECTO DE LA NORMATIVA DE OBRA PÚBLICA 

• La LCE / LCAP / LCSP no lo exigen 

• La normativa permite y estimula grandes variaciones de 

los proyectos 

• El control económico de la ejecución se confía a la 
capacidad y ética de los profesionales 

• La preocupación tradicional por los aspectos formales, las 
descomposiciones de precios y los decimales no deja ver 
las grandes desviaciones 

LA HEGEMONÍA DE LAS EMPRESAS ESPAÑOLAS 

• El sector de la construcción es impermeable a la entrada 
de empresas del exterior y por tanto a su know-how 
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2. Alternativas al control 

 

PUNTO DE VISTA BASADO EN COMPARADO CON OBJETIVO 

DIRECCIÓN DE 

OBRA 

Presupuesto Certificación Que no sean 

muy diferentes 

JEFE DE OBRA 
Producción Coste real Que sean muy 

diferentes 

VALOR GANADO 
Planificación Valor ganado* Que sean 

iguales 

 

* Parte ejecutada valorada al coste estimado 
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3. El modelo económico de la construcción 

 

PRECIO 

 

CANTIDAD 

PRESUPUESTO [PRES] 

Precio del proyecto 

REAL  [REAL] 

Coste real 

OBJETIVO  [OBJ] 

Coste estimado 

PRESUPUESTO [PRES] 

Según el redactor del 

proyecto 

Pres 

Presupuesto 

Estimate 

  

CERTIFICACIÓN [CERT] 

Según la dirección de 

obra 

Cert  

Certificación 

Certification 

  

OBJETIVO [OBJ] 

Medición de la empresa 

constructora 

ObjPres  

Producción final 

Target production 

ObjReal EAC 

Previsión 

Estimate at completion  

Obj BAC 

Objetivo 

Budget at completion  

PLANIFICACIÓN [PLAN] 

Objetivo hasta el 

momento actual 

PlanPres  

Producción planificada 

Planned production 

 Plan PV 

Valor planificado  

Planned value  

EJECUCIÓN [REAL] 

Medición o cantidad real 

RealPres 

Producción  

Production 

Real AC 

Coste real  

Actual cost  

RealObj EV 

Valor ganado  

Earned value  
  

Dirección de obra DO Jefe de obra JO Valor ganado 
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4. Definición de dos modelos 

ESQUEMA SIMPLIFICADO (DO) 

• Se usan sólo los datos al alcance de la dirección facultativa 

• Valor ganado EV: certificación que corresponde al 
presupuesto inicial 

ESQUEMA COMPLETO (JO) 

• Requiere una planificación 

ADAPTACIÓN DE PRESTO 

• Redefinición de campos existentes 

• Nuevas variables calculadas y campos de usuario 

• Nuevos esquemas (combinaciones de columnas) 

• Nuevos informes y plantillas 

• Documentación en manual 

Con formato: TablaCabecera
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5. Esquema simplificado (DO) 

 
Aplicación del valor ganado desde el punto de vista de la dirección de obra (Presto) 
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6. Gráfico 

 
 

Aplicación del valor ganado desde el punto de vista de la dirección de obra 
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7. Esquema completo (JO) 

 
Aplicación del valor ganado desde el punto de vista de la empresa constructora 



Fernando Valderrama · Rafael Guadalupe  XIV International Congress on Project Engineering 

8. Gráfico 

 

Aplicación del valor ganado desde el punto de vista de la empresa constructora 
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