GESTION DEL PROYECTO

El gestor del proyecto o Project manager es el agente que en representa-
cion del promotor toma las decisiones necesarias para alcanzar los objeti-
vos del proyecto desde el inicio hasta su conclusién.

Presto proporciona los recursos necesarios para ayudar al gestor del pro-
yecto en los aspectos relacionados con el coste durante todas las fases del
proyecto.

En este documento se describen las siguientes tareas de Presto:

o Comparacién de ofertas

o Gestién de modificaciones del presupuesto

o Comunicacion de informacién entre los agentes del proyecto.

o Analisis de la situacién actual de la obra y las previsiones.

Las ayudas de Presto en otras fases de la gestion del proyecto, enumera-
das a continuacion, se describen en documentos independientes.

OTRAS AYUDAS DE PRESTO PARA EL GESTOR DE
PROYECTOS

Este tipo de letra indica los documentos que describen cada tarea.
Viabilidad
Asistente de rentabilidad de promociones de viviendas, sistemas de

predimensionado rdpido de costes y estimacién de honorarios de
numerosos trabajos profesionales.

Andlisis de rentabilidad de promociones

Presupuesto y planificacion temporal
Todos los recursos de Presto al servicio de la estimacion del coste to-
tal y de la planificaciéon de tareas, con el soporte de la EDP, Estructura
de Desagregacion del Proyecto, una estructura abierta y flexible que
integra el presupuesto por unidades de obra y todo tipo de tareas
complementarias a los costes.

El presupuesto - Planificacién temporal

Planificacion econdmica y financiera
Esquemas alternativos de coste al presupuesto del proyectista, con
planificacion mensual. Analisis de las necesidades de financiacién te-
niendo en cuenta los términos reales de pagos y cobros y el coste del
dinero.

Planificacion econémica

Contratacion y compras
Segmentacién del presupuesto en lotes o paquetes, alternativos o no
a los del presupuesto original, con la peticién de ofertas, recepcién de
datos y comparacion de contratos.
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Contratacién y compras

Certificaciones

Aunque la certificacidn es una tarea clave de la gestidn del coste du-
rante la ejecucién, el documento correspondiente recoge las tareas
mas tradicionales, como la elaboracidn de los documentos necesarios
y el soporte de las necesidades especificas de las obras para la Admi-

nistracion.

Certificaciones

Calidad integrada

Seguimiento de la calidad, la seguridad y la gestién ambiental duran-

te la ejecucién.
QMASS Calidad integrada

Desactivacion y ciclo de vida

Gestiodn de repasos tras la entrega del edificio, preparacién del Libro
del edificio tradicional o digital y creacién del sitio web de la promo-
cién para la gestion del mantenimiento a través de Internet.

Gestion de la entrega de viviendas

COMPARACION DE OFERTAS

El sistema de comparacién de ofertas para la adjudicacién de la obra a un
Unico contratista contiene todos los elementos necesarios predefinidos
para preparar la oferta, enviarla a los licitadores, recibir los precios y reali-
zar la comparacion de manera documentada y auditable.

A los ofertantes seleccionados se les envia una copia del presupuesto ori-
ginal, eliminando los precios, en el mismo formato de Presto o en cual-
quier otro programa de presupuestos. Los ofertantes devuelven el presu-
puesto de Presto con sus precios o un archivo en el formato BC3.
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Presto sélo importa los precios unitarios, por lo que se descartan los erro-
res involuntarios o los cambios intencionados en la estructura del presu-
puesto, sus mediciones o sus textos.

La comparacion es similar al sistema utilizado para comparar precios al-
ternativos y para combinar proyectos por capitulos. Para cada unidad de
obra, capitulo y obra completa se calcula el precio medio y la desviacién
estandar, que permite detectar errores de interpretacion o riesgos poten-
ciales.
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Informe de comparacion de ofertas

Los informes presentan los resultados destacando la oferta mas beneficio-
sa y marcando las distintas incidencias.

El sistema de comparacién de ofertas, incluido en Presto Gestion del pro-
yecto, permite utilizar un proceso comun en todas las obras, evitando
errores de célculo y garantizando que se adjudica la oferta mas adecuada.

MODIFICACIONES DEL PRESUPUESTO

La integracion de los datos del presupuesto, de las diferentes certificacio-
nesy de la planificacién, si existe, permite obtener todos los resultados
necesarios para el seguimiento de la ejecucion y los cambios respecto del
proyecto.

Cada linea de la certificacién se puede asignar a un estado de aprobacién
del presupuesto, identificado con un color.

Color  Significado

Negro Certificacion de una linea que figura en el presupuesto original del proyecto

Verde Modificaciones o reformados aprobados

Rojo  Variaciones previsibles, en tramite de aprobacién

Gris Linea de certificacién que corresponde al presupuesto inicial, pero no altera el presu-
puesto
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Mediciones ED2/E02ZAMO10 m2 Desbroce y limpieza superficial del terreno a maguina X

Presupuesto y certificacion -

Actividad FaseCert Comentario N Longitud) Anchura Altura| Cantidad| CanPres CanCert Nota
Particiones planta 1* 2 187,05 20553

1 Operaciones previas = 1 = Zona norte 1 3,00 3,50 10,50 10,50 10,50

2 |Excavaciones yvaciados 1 = Planta 1 8,00 3,00 2400 2400 24,00

3 Operaciones previas - 1 = \ia de acceso 1 3,00 2,00 6,00 6,00 6,00

4 Operaciones previas - 1 = Zona iregular 1 13255 13255

5  Operaciones previas = 1  Zona ajardinada 1 2,00 7,00 14,00 146,55 146,55

6 |Operaciones previas - 3 = Zona gjardinada 1 3,00 6,16 18,48

7 Operaciones previas - ~ Ampliacidn n® 1 1 12,00 7.00 84.00-

8 Operaciones previas - ~ Ampliacign n® 1 1 7,00 5,00 35 D[l- i}

Mediciones asignadas a fases y estados de aprobacién

Esta asignacion de la mediciéon a estados de aprobaciéon del presupuesto
permite obtener los resultados del seguimiento a partir de los mismos
datos que habitualmente figuran en las certificaciones.

o0 Presupuesto inicial

o Presupuesto vigente, que incluye el inicial y los modificados aprobados

o Presupuesto posible, que incorpora también las modificaciones
pendientes.
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Presupuesto inicial, modificados y cambios pendientes

Los importes de cada certificacion se obtienen desglosados en estos mis-
mos estados:

o La certificacion que corresponde al presupuesto inicial

o La certificacion que corresponde a cambios aprobados

0 La certificacién pendiente de aprobar, si existiera

Todas las demas cantidades e importes del programa, como las activida-
des o los valores por fases, se calculan también desglosados por estados.
Los informes especificos para el seguimiento de costes muestran:

o Comparacién de presupuesto inicial y modificados

0 Mediciones por estados

0 Resumen comparativo de modificados

INTEGRAR LOS DATOS DE OTROS AGENTES

Esta posibilidad avanzada de gestién del proyecto facilita la comunicacion
de datos de Presto entre los distintos agentes que intervienen durante la
ejecucioén, incorporando a una obra maestra las modificaciones realizadas
por otros, de forma supervisada y controlada.
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Desde

@ [..] TUREGANO Descon Turégano Presupuesto y mediciones (8] 31-Dic-2010

() Actualizar todas sin comprobacién
(@ Comprobar variaciones sobre el presupuesto inicial
() Comprobar lineas de medicién certificadas

() Comprobar sélo la certificacisn actual [8] 31-Dic-2011

[ Defecto ][ Aceptar l[ Cancelar ][ Ayuda l

Procesos: Comprobar lineas de medicion

Para ello, el usuario que integra los datos envia una copia completa o par-
cial de la obra a los demas usuarios, importando posteriormente los cam-
bios con la seguridad de que sdlo se altera el tipo de informacién selec-
cionada.

Estas comunicaciones se pueden realizar a través de correo electrénico o
de cualquier plataforma de gestién de documentacion.

Integracion de mediciones

Esta opcidn permite integrar mediciones de partes concretas de la obra
realizadas por otros profesionales, sin alterar el resto de la obra.

Para ello, Presto integra en el presupuesto las mediciones de las partidas
de la referencia que existen en la obra maestra, eliminando las mediciones
anteriores de esas partidas, si existieran.

Actualizacion selectiva
Las distintas posibilidades permiten integrar en el presupuesto:
Variaciones sobre el presupuesto inicial

Insertar en la obra las lineas de medicién del presupuesto, planifica-
das o no, de la referencia.

Lineas de medicién certificadas

Inserta en la obra las certificaciones de la referencia, que pueden ser
todas o limitarse a la fase actual.
En las opciones de actualizacién selectiva las lineas de medicién importa-
das se presentan en una tabla intermedia.

€ Presupuesto I8 Impustar medicion -
Variaciones sobre ¢ presupuesto inicial  ~ [ B
RCL Pamda Resumen Comentario Cantidad Ud ImpPres EstagoPres Nota -
114515, | [17.686,79)

1 Cambiada FOME02AMA0  Desbroce y limpieza superfical del berena a miguina Zana inegulr 702 m2 3,30 Verde

2 Camblaga EQZEUZAMOT0  Desbroce ylimpleza supertical del terrend a maquina Zona ajarainada .58 Verde

3 Cambiads FONEO2AMO10  Desbroce y limpiesa superfical del terrena a migquina Ampliacion n® 1 30,48

4 Camblaga CO2E024M010 Desbroce ylimpleza superficial del terreno a miquina Ampliacidn ne 1 15_45-
5 Nueva  FONED2AMO10  Desbrooe ylimpiesa superfical del terrena a misquina Uanizacicn 188,00 Negro

6 Nusva EOQZEQ24M010  Desbroce y limpleza superficial del terens 3 maquina Urbanizacién 56,40 Verde

T Numa  FONEO2AMO0  Desbroce ylimpies supedfical del terrena o misuina Urtanizician a0 < N
0 Camblaga EOZE02CMOS0 Excavaciin en te de roca dura, con martillc rompedor Explanaciin zona norte 211,05 Verde

L] Cambiag) FEONEIZEMO0  Exsnasabn o Smgs, on lemenos compadosg, @ miquina AeTaG A garaje (ramps) 173238 Verde

10 Cambiads E0ZE02EM030  Ewcavackin en zanjas. enlerenss compactos, 3 maquing Acceso 3 garaje (acceso afinca) 270,50 Verde

11 Cambiada FORFOZEMO30  Frcawacdn an Zanas, anlamencs compadcs, 3 maquing ACCHs0 3 GArajR [ACCRR0 3 wisnda) FIRGE Vards

12 HNugva E0ZEO2EMOI0  Excavackin en zanjas, en 1emenns compactas, 3 magquing Zapata muros rasero vwienda 127,30 Megro

13 Hugva E0ZEUZEMO30  Excavacdn en zanias. an lamenos compactes, a maquina Zapata muros laterales ienda 9293 MNegro

14 Nueva E0ZEO2EMOI0  Excavackin en zanjas, en 1emenns compactas, 3 magquing Zapata muros conencidn |ardin 25459 MNegro

1% Hugva EDZEUZEMO30  Excavacdn en zangas. an larmenos compactes, a magquina Wigas de atado S0.92 Negro

16 Nueva  EOZE02EM030  EXcavacion en Zanias. en 1ermencs compactos, a maquina Vigas de tado 5.94 Negro

1w Hugva EDZEUZEMO30  Excavacdn en zangas. an larmenos compactes, a magquina Wigas de atado 2.3 30.95 Negro

18 Nueva  EO; 0 Rusiduales 782 Megro

19 Nueva 0 5,00 MNegro

M Nueva 0 Hasta acomesida M Hegra

1 Nueva U Pluviales 762 MNegro

Ventana de comprobacion de lineas de medicion
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El programa realiza una comprobacién automatica de las lineas de medi-
cién entre ambas obras, indicando tres estados posibles:

Nueva

La linea se anadira a la partida indicada.
Coincidente

Se actualizaran los datos de una linea de medicién ya existente.
Eliminada

Linea planificada o certificada en la obra pero no en la referencia, por
lo que perdera ese estado.

El usuario puede revisar y modificar esta tabla con todos los recursos de
ordenacion, filtro y edicién de Presto, incorporando el resultado definiti-
vamente a la obra cuando lo desee.

GESTION DEL VALOR GANADO

La gestion del valor ganado, Earned Value Management o EVM, es el méto-
do normalizado utilizado en Presto para proporcionar informacion sobre
el avance de la obra y las previsiones sobre su terminacién.

Fundamentos para la direccién de proyectos (Guia del PMBOK®).
PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, 2008.

El EVM esta adaptado por Soft a las particularidades de la construccién en
Espaia, con dos modelos distintos:

o Paraladireccién de obra o el gestor del proyecto, basado en las
certificaciones desglosadas por estados.

Ver el documento "EVM Valor ganado para el director de obra"
o Parala empresa constructora, basado en el coste real.

Ver el documento "EVM Valor ganado para la empresa constructora”

EVM, Gestidn del valor ganado para &l DO

Estimacidna la

canchisien CAC
4.500.000

= = == Egtimaciin g la

4,000,000 condlusidn EAC (CP1)

3.500.000 - L eaEEEEE R e e e e e i i S Estimacidna I
canclusien CAC
[CR501)

Presupuesto BAC

= === Presupuesto posible

AL
2,000,000

Coste real AC
1.500.000
1.000.000

—— Valor ganado BV

500,000

Valor planificado PV

Grdfico generado por Presto en Excel con los resultados del EVM

La informacion se genera en informes y hojas Excel predefinidas, propor-
cionando un seguimiento visual de la situacién de la obra, orientado a su
presentacién al promotor o cliente final.

Presto 12 96 Gestion de costes para la construccion



