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GESTIÓN DEL PROYECTO 
El gestor del proyecto o Project manager es el agente que en representa-
ción del promotor toma las decisiones necesarias para alcanzar los objeti-
vos del proyecto desde el inicio hasta su conclusión. 
Presto proporciona los recursos necesarios para ayudar al gestor del pro-
yecto en los aspectos relacionados con el coste durante todas las fases del 
proyecto. 
En este documento se describen las siguientes tareas de Presto: 
o Comparación de ofertas  
o Gestión de modificaciones del presupuesto  
o Comunicación de información entre los agentes del proyecto.  
o Análisis de la situación actual de la obra y las previsiones. 
Las ayudas de Presto en otras fases de la gestión del proyecto, enumera-
das a continuación, se describen en documentos independientes. 

OTRAS AYUDAS DE PRESTO PARA EL GESTOR DE 
PROYECTOS 
Este tipo de letra indica los documentos que describen cada tarea. 

Viabilidad 
Asistente de rentabilidad de promociones de viviendas, sistemas de 
predimensionado rápido de costes y estimación de honorarios de 
numerosos trabajos profesionales.  

Análisis de rentabilidad de promociones 

Presupuesto y planificación temporal 
Todos los recursos de Presto al servicio de la estimación del coste to-
tal y de la planificación de tareas, con el soporte de la EDP, Estructura 
de Desagregación del Proyecto, una estructura abierta y flexible que 
integra el presupuesto por unidades de obra y todo tipo de tareas 
complementarias a los costes.  

El presupuesto · Planificación temporal 

Planificación económica y financiera 
Esquemas alternativos de coste al presupuesto del proyectista, con 
planificación mensual. Análisis de las necesidades de financiación te-
niendo en cuenta los términos reales de pagos y cobros y el coste del 
dinero. 

Planificación económica 

Contratación y compras 
Segmentación del presupuesto en lotes o paquetes, alternativos o no 
a los del presupuesto original, con la petición de ofertas, recepción de 
datos y comparación de contratos. 
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Contratación y compras 

Certificaciones 
Aunque la certificación es una tarea clave de la gestión del coste du-
rante la ejecución, el documento correspondiente recoge las tareas 
más tradicionales, como la elaboración de los documentos necesarios 
y el soporte de las necesidades específicas de las obras para la Admi-
nistración. 

Certificaciones 

Calidad integrada 
Seguimiento de la calidad, la seguridad y la gestión ambiental duran-
te la ejecución. 

QMASS Calidad integrada 

Desactivación y ciclo de vida 
Gestión de repasos tras la entrega del edificio, preparación del Libro 
del edificio tradicional o digital y creación del sitio web de la promo-
ción para la gestión del mantenimiento a través de Internet. 

Gestión de la entrega de viviendas 

COMPARACIÓN DE OFERTAS 
El sistema de comparación de ofertas para la adjudicación de la obra a un 
único contratista contiene todos los elementos necesarios predefinidos 
para preparar la oferta, enviarla a los licitadores, recibir los precios y reali-
zar la comparación de manera documentada y auditable.  
A los ofertantes seleccionados se les envía una copia del presupuesto ori-
ginal, eliminando los precios, en el mismo formato de Presto o en cual-
quier otro programa de presupuestos. Los ofertantes devuelven el presu-
puesto de Presto con sus precios o un archivo en el formato BC3.  

 
Comparación de ofertas para contratista único 
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Presto sólo importa los precios unitarios, por lo que se descartan los erro-
res involuntarios o los cambios intencionados en la estructura del presu-
puesto, sus mediciones o sus textos. 
La comparación es similar al sistema utilizado para comparar precios al-
ternativos y para combinar proyectos por capítulos. Para cada unidad de 
obra, capítulo y obra completa se calcula el precio medio y la desviación 
estándar, que permite detectar errores de interpretación o riesgos poten-
ciales.  

 
Informe de comparación de ofertas 

Los informes presentan los resultados destacando la oferta más beneficio-
sa y marcando las distintas incidencias. 
El sistema de comparación de ofertas, incluido en Presto Gestión del pro-
yecto, permite utilizar un proceso común en todas las obras, evitando 
errores de cálculo y garantizando que se adjudica la oferta más adecuada. 

MODIFICACIONES DEL PRESUPUESTO 
La integración de los datos del presupuesto, de las diferentes certificacio-
nes y de la planificación, si existe, permite obtener todos los resultados 
necesarios para el seguimiento de la ejecución y los cambios respecto del 
proyecto. 
Cada línea de la certificación se puede asignar a un estado de aprobación 
del presupuesto, identificado con un color. 
Color Significado 

Negro Certificación de una línea que figura en el presupuesto original del proyecto 
Verde Modificaciones o reformados aprobados 
Rojo Variaciones previsibles, en trámite de aprobación 
Gris Línea de certificación que corresponde al presupuesto inicial, pero no altera el presu-

puesto 
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Mediciones asignadas a fases y estados de aprobación 

Esta asignación de la medición a estados de aprobación del presupuesto 
permite obtener los resultados del seguimiento a partir de los mismos 
datos que habitualmente figuran en las certificaciones. 
o Presupuesto inicial 
o Presupuesto vigente, que incluye el inicial y los modificados aprobados 
o Presupuesto posible, que incorpora también las modificaciones 

pendientes.  

 
Presupuesto inicial, modificados y cambios pendientes 

Los importes de cada certificación se obtienen desglosados en estos mis-
mos estados: 
o La certificación que corresponde al presupuesto inicial 
o La certificación que corresponde a cambios aprobados 
o La certificación pendiente de aprobar, si existiera 
Todas las demás cantidades e importes del programa, como las activida-
des o los valores por fases, se calculan también desglosados por estados. 
Los informes específicos para el seguimiento de costes muestran: 
o Comparación de presupuesto inicial y modificados 
o Mediciones por estados 
o Resumen comparativo de modificados 

INTEGRAR LOS DATOS DE OTROS AGENTES 
Esta posibilidad avanzada de gestión del proyecto facilita la comunicación 
de datos de Presto entre los distintos agentes que intervienen durante la 
ejecución, incorporando a una obra maestra las modificaciones realizadas 
por otros, de forma supervisada y controlada.  
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Procesos: Comprobar líneas de medición 

Para ello, el usuario que integra los datos envía una copia completa o par-
cial de la obra a los demás usuarios, importando posteriormente los cam-
bios con la seguridad de que sólo se altera el tipo de información selec-
cionada. 
Estas comunicaciones se pueden realizar a través de correo electrónico o 
de cualquier plataforma de gestión de documentación. 

Integración de mediciones 
Esta opción permite integrar mediciones de partes concretas de la obra 
realizadas por otros profesionales, sin alterar el resto de la obra. 
Para ello, Presto integra en el presupuesto las mediciones de las partidas 
de la referencia que existen en la obra maestra, eliminando las mediciones 
anteriores de esas partidas, si existieran. 

Actualización selectiva  
Las distintas posibilidades permiten integrar en el presupuesto: 
Variaciones sobre el presupuesto inicial 

Insertar en la obra las líneas de medición del presupuesto, planifica-
das o no, de la referencia. 

Líneas de medición  certificadas 
Inserta en la obra las certificaciones de la referencia, que pueden ser 
todas o limitarse a la fase actual. 

En las opciones de actualización selectiva las líneas de medición importa-
das se presentan en una tabla intermedia.  

 
Ventana de comprobación de líneas de medición 
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El programa realiza una comprobación automática de las líneas de medi-
ción entre ambas obras, indicando tres estados posibles: 
Nueva  

La línea se añadirá a la partida indicada. 
Coincidente 

Se actualizarán los datos de una línea de medición ya existente. 
Eliminada 

Línea planificada o certificada en la obra pero no en la referencia, por 
lo que perderá ese estado. 

El usuario puede revisar y modificar esta tabla con todos los recursos de 
ordenación, filtro y edición de Presto, incorporando el resultado definiti-
vamente a la obra cuando lo desee. 

GESTIÓN DEL VALOR GANADO 
La gestión del valor ganado, Earned Value Management o EVM, es el méto-
do normalizado utilizado en Presto para proporcionar información sobre 
el avance de la obra y las previsiones sobre su terminación. 
Fundamentos para la dirección de proyectos (Guía del PMBOK®).  

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, 2008. 
El EVM está adaptado por Soft a las particularidades de la construcción en 
España, con dos modelos distintos: 
o Para la dirección de obra o el gestor del proyecto, basado en las 

certificaciones desglosadas por estados. 
Ver el documento "EVM Valor ganado para el director de obra" 

o Para la empresa constructora, basado en el coste real. 
Ver el documento "EVM Valor ganado para la empresa constructora" 

 
Gráfico generado por Presto en Excel con los resultados del EVM 

La información se genera en informes y hojas Excel predefinidas, propor-
cionando un seguimiento visual de la situación de la obra, orientado a su 
presentación al promotor o cliente final. 


