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El proyecto A-12

En 1984 la Armada Estadounidense decidio sustituir el bombardero A-6 por uno nuevo
denominado A-12, sea invisible al radar.

En Enero de 1988 McDonnell Douglas y General Dynamics ganaron el contrato para su
desarrollo.

Inicio del contrato: Julio de 1988

Finalizacion del contrato: Septiembre de 1991
Coste objetivo: 3.981 Millones de $

Coste techo: 4.777 Millones de $

U GESTION DE LOS COSTES DEL PROYECTO
E.P.S.
PROPUESTO

+ Coste Objetivo 3.981 Millones de $

* Coste Techo 4.777 Millones de $
= .
o | * Beneficio Empresa 398+ (3.981-CF)/2
(o] = Siendo CF el coste final del proyecto
]
= Pago de la ,
= Armada
I'u 47T .-
=
w /

g [ /
L
3981 4777 CF

Cada mes, las empresas debian enviar un informe a la Armada con los siguientes datos:
PV: Valor planificado
EV: Valor ganado

Gestion del valor ganado con Presto Pag. 1 Noviembre 2010



AC: Coste real

CV: Variacién del coste

SV: Variacién del plazo

EAC: Estimacion del coste a la conclusién

Los analistas de costes de la Armada estudiaban los datos recibidos y enviaban un informe al
Director de Proyecto, también de la Armada, que responsable ultimo del proyecto.

Datos enviados

Se conocen los datos PV, EV y AC a origen. El coste final previsible presentado por el contratista
era el valor EAC, que se obtiene aplicando directamente el método EVM. En la tabla se han
anadido los datos parciales, obtenidos por diferencias, que son los que se introducen en Presto.

Datos originales Datos del periodo para Presto

PV EV AC EAC PV EV AC EV/AC
Jul-88 70 70 70 3.981 70 70 70 1.000,00
Ago-88 160 141 152 3.981 90 71 82 1.154,93
Sep-88 251 202 218 3.981 91 61 66 1.081,97
Oct-88 340 275 296 3.981 89 73 78 1.068,49
Nov-88 426 346 380 3.981 86 71 84 1.183,10
Dic-88 511 412 470  3.981 85 66 90  1.363,64
Ene-89 584 480 557 3.981 73 68 87 1.279,41
Feb-89 710 557 643 3.981 126 77 86 1.116,88
Mar-89 826 623 715 3.981 116 66 72 1.090,91
Abr-89 913 688 789 3.981 87 65 74 1.138,46
May-89 1.012 761 866 4.096 99 73 77 1.054,79
Jun-89 1.076 815 928  4.096 64 54 62  1.148,15
Jul-89 1.152 890 1.022 4.096 76 75 94 1.253,33
Ago-89 1.244 955 1.108 4.096 92 65 86 1.323,08
Sep-89 1.321 1.012 1.192 4.096 77 57 84 1.473,68
Oct-89 1.423 1.099 1.303 4.096 102 87 111 1.275,86
Nov-89 1.552 1.168 1.421 4.096 129 69 118 1.710,14
Dic-89 1.654 1.233 1.505 4.150 102 65 84 1.292,31
Ene-90 1770 1298 1603  4.150 116 65 98  1.507,69
Feb-90 1.858 1.359 1.710 4.260 88 61 107 1.754,10
Mar-90 1.940 1.427 1.825 4.260 82 68 115 1.691,18
Abr-90 2.080 1.491 1.950 4.400 140 64 125 1.953,13

En millones de ddlares
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En Abril de 1990 la Armada decidié rescindir el contrato y reclamar judicialmente a las empresas
contratistas el dinero ya pagado alegando que el proyecto estaba fuera de control y que nadie
era capaz de decir exactamente cuanto iba a costar y cuando se terminaria.

El juez del caso os encarga un informe sobre lo sucedido a partir de los datos acumulados en el
que se de solucién a las siguientes cuestiones:

e Cual es su opinion sobre la marcha del proyecto (plazo, coste, estimacién final de coste,
retraso al final del proyecto, etc.)

e ;Laestimacion ultima de los contratistas era creible? ;Era necesario rescindir el contrato?

e ;Esta la Armada verdaderamente cubierta ante los sobrecostos del proyecto mediante el
precio techo del contrato?

o ;Era previsible que ocurriera lo que al final ocurrié?

e ;Se debian haber tomado cartas en el asunto antes? ;Cuando?

e ;Quién asujuicio es el culpable de esta situacién? ;Por qué?

e ;Cudl deberia haber sido la forma de actuar correctamente ante lo sucedido?

Introduccion de los datos en Presto

En una obra convencional, la cantidad planificada y su precio se obtienen a partir de la
periodificacion del objetivo de coste, el coste real proviene de la produccién de cada partida 'y
del precio real obtenido a partir de sus compras y el valor ganado es una combinacién de estos
dos valores.

Como en el ejemplo sélo se dispone de datos totales, no esta separado el coste de la cantidad ni
se puede deducir una distribucién por capitulos y partidas. Por ello, se ha creado un capitulo
Unico con una partida por cada periodo mensual, con un coste estimado unitario Obj = 1000
ddlares. Todas las cantidades se introducen teniendo en cuenta este valor.

. (= E ]
29 Capitulos ~ Cantidades o importes porfases + Fase 1+ CanPlan T D EOE TS ] ER R S
Cédigo |NatC |Resumen ‘ 1: CanPlan| 2: CanPlan| 3: CanPlan| 4: CanPlan| 5: CanF‘IarT‘ 6: CanPlan| 7: CanPlan| 8: CanPlan| 9: CanPlan 10: »
31-Jul-88| 31-Ago-88| 30-Sep-88) 31-Oct-88 30-Nov-88| 31-Dic-88| 31-Ene-89) 28-Feb-89) 31-Mar-89| 3
" -0 & Ej lo EVIM
212 v| - EE fu] E
313 E01 = Certificacidn 31-Jul-88 70,00
43 E02 = Certificacidn 31-Ago-88 90,00
53 EO03 B Certificacidn 30-Sep-88 91,00
63 E04 =2 Certificacidn 31-Oct-88 89,00
i3 ED05 = Certificacidn 30-Nov-88 86,00
812 EO6 = Certificacién 31-Dic-88 85,00
913 EO07 = Certificacidn 31-Ene-89 73,00
103 ED8 = Certificacidn 28-Feb-89 126,00
113 E09 B Certificacidn 31-Mar-89 116,00
123 E10 =2 Certificacidn 30-Abr-89
1313 E11 = Certificacidn 31-May-89 i
| — a |

Esquema "Cantidades e importes por fases", con el campo "CanPlan".

El valor planificado PV de cada mes se obtiene como diferencia de los valores sucesivos a origen
de los datos de PV recibidos, como se indica en la tabla anterior, y se introduce como CanPlan:

e Enlaventana subordinada "Fases" de cada unidad de obra
e Enlaventana "Arbol" o "Presupuesto", esquema "Cantidades e importes por fases".
El valor planificado es por tanto el producto de la cantidad planificada al precio esperado:
ImpPlan = CanPlan * Obj
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El valor ganado es el producto de la cantidad producida al precio esperado:

ImpRealObj = CanReal * Obj
Como el precio de objetivo ya estad dado, la cantidad producida CanReal que hay que introducir
es precisamente el valor ganado del periodo:

CanReal = ImpRealObj / 1000
Para introducir en el ejemplo el coste real es necesario calcular el coste unitario real a partir de la
cantidad real producida.

ImpReal = CanReal * Real
Luego:

Real = ImpReal / CanReal
Por ejemplo, para la segunda certificacion, el importe planificado es de 90 millones de dolares,
por lo que la cantidad planificada es:

CanPlan = Plan / Obj =90.000.000/1000 = 90.000 unidades
Calculando la cantidad real con el mismo criterio, a partir del valor ganado, se obtiene:

CanReal = ImpRealObj / Obj = 71.000.000/1000 = 71.000 unidades

. =3I s
Capitulos ~ Planificacién econdmica B E:m _f; ! key EI € j€ % i
Cddigo [MatC ‘Resumen CanPres| CanObjiUd‘ Pres Obji ImpPresi ImpObj| ImpObjF'resi |
7 | -0 | Ejemplo de Gestion del valor ganado EVM 1 1 0 3.981.000,00 0
212 |- EE (] Capitulo dnico 1 1 3.981.000,00 0
an E01 = Certificacion 31-Jul-88 70,00 1.000,00 0
43 v| EO02 = Certificacion 31-Ago-88 40,00 1.000,00
53 E03 o Cerificacion 30-Sep-88 91,00 1.000,00

Fases EE/ED2 Certificacion 31-Ag

Certificaciones y control de costes -

Fecha Descripcion CanF‘\ani CanReaI| Caninput Plan| Real Input|Nota
90,00, 71,00 90.000,00/ 82.000,00 |
9000 71,00 90.000,00 £2.000,00

&‘u‘mi—k

4 T

Esquema "Planificacién econdmica", con la ventana subordinada "Fases".

El coste real unitario de cada partida se obtiene a partir de la expresion:
Real = ImpReal/CanReal = 82.000.000/71.000= 1154,93 ddlares

Los costes reales se introducen en Presto a partir de contratos o de documentos de compra. En
el ejemplo se ha utilizado una factura con un suministro por cada mes. No es necesario
introducir una cantidad.
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Facturas [Conceptos.Mat '= 102] =101l
Proveedores * Orden fecha El * - ‘r i__-'
Documento |Info |Entidad |Resumen |Fecha BaseFac Importe| VAl RetGar| RetFis| BaseDest BasePed| BaseEnt Nota
[28.915,23]| [28.915,23]| [ 1] 0 0
|1 ¥ FOO1 4001 31/07/1988 2891523 25891523 0
Suministros de la factura v 0 X
Ciédigo |MatC |Resumen Cantidad|Ud | Factor| PorDto|  Precio| IVA| Impore|Destino |Feclnput  |Pedido |Entrega |Obra |Nota =
1 EO1 Certificacion 31-Jul-88 1.000,00 1.000,00 31/07/1988
2_E02 = Certificacion 31-Ago-88 1.154,93 1.154,93 37988
I3 |Eo3 = Certificacion 30-Sep-88 1.081,97 1.081,97 31/07/1988
|4 |E04 = Certificacion 31-Oct-88 1.06849 1.068,49 31/07/1988
5_E05 = Certificacidn 30-Mov-88 1.183,10 1.18310 37988
6 |E06 = Certificacidn 31-Dic-88 1.363,64 1.363,64 31/07/1988
T_EUT = Certificacidn 31-Ene-89 1.279.41 1.279,41 37988
la |Eos Certificacion 28-Feb-89 1.116,88 1.116,88 31/07/1988
lo lEpa == cedificacidn 31-Maraa 109091 100001 11/07/1988

Ventana "Facturas" con un suministro por cada mes

Una vez introducidos estos datos basta con recalcular la obra para obtener todos los resultados,
que se pueden ver en pantalla o generando la hoja “Gestién del valor ganado” de Excel.

Cadigo |NalC |Resumen ‘ \mpReaIObj‘ ImpReal Evap\‘ ImpPlan EVITDSDI‘ ImpOhj‘ ImpOBjReal EvmEac]

m |- f Ejemplo de Gestidn del valor ganado EVM 1.491.000,00 1.950.000,00

212 v REE f Capitulo dnico 1.491.000,00 1. 10

33 E01 = Certificacidn 31-Jul-88 70.000,00 0

413 ED2 = Certificacidn 31-Ago-88

513 E03 Certificacién 30-Sep-88

6I3 E04 Certificacién 31-0ct-88 0

T3 E05 Certificacidn 30-Nov-88 [ 0

813 EO0G Certificacién 31-Dic-88 66.000,00

93 EOT Certificacién 31-Ene-89
1013 E08 Certificacién 28-Feb-89 0,90 126.00
113 E09 Certificacién 31-Mar-89 0,92
123 E10 Certificacién 30-Abr-89
1313 El1 Certificacidn 31-May-89
1403 E12 = Certificacién 30-Jun-89
153 E13 = Certificacién 31-Jul-89
1613 E14 = Certificacidn 31-Ago-89
713 E15 = Certificacién 30-Sep-89
1813 E16 = Certificacién 31-Oct-89 102
19/3 E17 = Certificacidn 30-MNov-89 53 129
203 E18 Certificacién 31-Dic-89 102 064 102
2113 E19 Certificacidn 31-Ene-80 116.0 056 116
2243 E20 = Certificacién 28-Feb-90 07.000,00 0 069
2313 E21 = Certificacién 31-Mar-90 0 0,83
2413 E22 = Certificacién 30-Abr-90 051 0,46
Esquema "Gestién del valor ganado” con valores por periodos.
La equivalencia de las variables de Presto es:
Presto EVM Significado Resultado final Comentario
ImpRealObj EV Valor ganado 1.491.000,00 Dato
ImpReal AC Coste real 1.950.000,00 Dato
EvmCpi CPI Desviacion en coste 0,76 Negativa
ImpPlan PV Valor planificado 2.080.000,00 Dato
EvmSpi SPI Desviacion en plazo 0,72 Negativa
ImpObj BAC Objetivo inicial de coste 3.981.000,00 Dato
ImpObjReal EAC Coste final probable 4.678.155,26  Segun Presto
EvmEac EAC Coste final estimado 4.440.000,00 Segun EVM
EvmEacCpi EAC"  Coste final corregido 5.206.539,24 Con Cpi
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El coste ObjReal se obtiene por Presto aplicando a la parte pendiente el coste real de la parte ya
desarrollada. Se presenta en cada momento sélo su valor actual, por lo que en las figuras no se
ve su evolucién en el tiempo.

Totalizados Estimaciones Variaciones Indices Parciales
b b | N T Y T indice del
Estimacion Esatimacion . Variacion  Indice del .
Coate real Valor U‘:’hr ala ala . G del desempeno desernpenio I D U‘:’hr
AC ganado EV [ conclusion  conclusion DEsRes CEIEEE cronograma  del coste = = i (O
PV EAC EAC (CPI) v sy ol cmn:g:ama AC EV PV

1 0,000 70.000 T0.000 3981000 3531000 4878.155 /] 0 1,00 1,00 70,000 T70.000 70000
2 152.000 141.000 160.000 3902000 420574 4678155 -11.000 -19.000 093 0,88 52,000 T1.000 $0.000
3 218,000 202.000 251000 3957000 47327 4678155 -15.000 459,000 083 0,80 56,000 61.000 91.000
4 296000 275.000 30000 4002000 4285004 4678155 -21.000 55000 093 081 T5.000 T3.000 29,000
5 380,000 345000 426000 4015000 4372157 4678155 -34.000 50,000 091 051 84,000 T1.000 85.000
[ 470000 412.000 S1.000 4039000 454432 4678155 -58.000 50,000 055 081 900000 56.000 85.000
7 557.000 430.000 534000 4058000 4619519 4678155 -77.000 -104.000 0,86 0,52 87.000 653,000 73.000
& 643000 557.000 TI0.000 4067000 4585651 4578.155 -5.000 -153.000 087 0,78 85,000 T7.000 126.000
] T15.000 623.000 826.000 4073000 4558834  467TBASS 82,000 -203.000 087 0,75 T2.000 656.000 116.000
10 T89.000 538000 913.000 4082000 4555420 4678155 -101.000 -225.000 087 0,75 T4.000 65.000 &7.000
1 856,000 761.000 1012000 4085000 4530284 4678155 -105.000 -251.000 088 0,75 T7.000 73.000 29,000
12 928 000 §15.000 1.076.000 4024000 4532857 4678155 -113.000 -251.000 055 0,76 52.000 4,000 4000
13 1.022.000 £20.000 1.152.000 4113000 4571440 4578155 132,000 -262.000 087 077 84.000 75.000 76.000
14 1108000 955.000 1244000 4134000 4518794 4578155 -153.000 -289.000 0,86 0,77 85,000 65.000 92 000
13 1.192.000 1.012.000 1.321.000 4161.000 4589083 4678155 -180.000 -309.000 0,85 0,77 4000 57.000 T7.000
16 1.303.000 1.099.000 1423000 4185000 47199656 4678155 -0 000 -324.000 0,84 0,77 111.000 &7.000 102.000
17 1.421.000 1.168.000 1.552.000 4234000 4843323 4678155 -253.000 -3E4.000 082 0,73 115.000 69,000 129.000
18 1.505.000 1.233.000 1654000 4203000 4858208 4678155 -272.000 421,000 0,82 0,73 84000 65.000 102.000
19 1.603.000 1.258.000 1.770.000 4286000 4916443 4678155 -305.000 A72.000 0,81 0,73 95000 65.000 116.000
20 1.710.000 1.359.000 1858000 4332000 5008205 4678155 -351.000 455000 0,79 0,73 107 000 61.000 85,000
2 1.825.000 1.427.000 1540000 4379000 5091328 4678155 -358.000 -513.000 0,78 0,74 115.000 63,000 2,000
72 1.950.000 1491000 2080000 4340000 5206535  44678.15% 455000 589,000 0,76 0,72 125.000 54,000 140.000

Hoja Excel generada por Presto con valores a origen.

Gestidn del valor ganado (EVM)

1 Produccién
planificada

6.000.000

[ Certificacién

25.000.000

4.000.000 |-

[/ Produccion

Estimaciona la

conclusién EAC

= = = - Estimaciona la
conclusién EAC

3.000.000

[{20)]

Objreal

2.000.000

1.000.000

1 2

3 4 5

6 7 8

PV

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39

Coste real AC

Valor ganado EV

Valor planificado

Grafico obtenido automéaticamente en la hoja Excel generada por Presto.
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Analisis de los resultados obtenidos

El coste real (AC) del proyecto es inferior al estimado, lo que puede parecer positivo, pero estos
costes no se han empleado para alcanzar la planificacién (PV) actual. Esto indica que el ritmo de
trabajo es insuficiente y el coste real que en principio parecia 6ptimo es sin duda muy negativo.
Aplicando la desviacién en coste a la parte pendiente de desarrollar, el coste final puede
alcanzar los 5.200 millones de délares.
Es posible obtener una estimacién aun mas pesimista, suponiendo que el retraso penaliza aun
mas el sobrecoste futuro. Para ello, se aplica a la parte pendiente una correccién que combina la
desviacidn en coste y la desviacién en plazo:

EvmEacCpiSpi = 1950 + (3981-1491) / (0,76*0,72) = 6.500 millones de délares

/

—-/—.—_

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Retraso entre el valor ganado actual y el momento en que estaba planificado

El avance del proyecto es:
1.491/3.981=37,5%
El plazo previsible, por tanto, es:
22 meses/ 0,375 = 58,7 meses
Con una diferencia notable respecto del plazo inicial de 39 meses.

Los contratistas han presentado directamente el valor mas optimista de los obtenidos con el
EVM, sin un analisis de las razones que permiten no aplicar nuevas correcciones. Hace varios
meses que se ha superado el coste techo de 4.777 millones de ddlares en el escenario corregido
y se ha superado con mucho en los escenarios pesimistas. Es imposible cumplir los plazos ni los
costes.

La Armada no estd cubierta ante los sobrecostes, a pesar del coste techo, ya que ninguna
empresa trabajara con ese margen de diferencia por debajo de los costes.

Aunque las diferencias entre el coste real, el valor planificado y el valor ganado de los primeros
meses son pequenas, el indice de desempefo del cronograma muestra un retraso superior al
20% en el plazo de ejecucion del proyecto casi desde su inicio.

Ambas partes tienen su parte de culpa:

e La Armada no tomod ninguna decisién cuando el coste estimado a la conclusién superd el
coste techo del proyecto

e Las empresas adjudicatarias han reducido los costes por debajo de lo previsto a costa de
retrasar la obra

Las empresas adjudicatarias tendrian que incrementar la inversion para acelerar la produccion y
eliminar asi el retraso observado incluso a riesgo de ver reducidos sus beneficios.

Gestion del valor ganado con Presto Pag.7 Noviembre 2010



