APLICACION DEL METODO DEL VALOR
GANADO (EVM) Y DE LA PROGRAMACION
GANADA (ES) CON PRESTO

Basado en Presto 11

Este documento contiene un ejemplo de utilizacién del Método del Valor Ganado en el
sector de la construccién con Presto, ampliado con el nuevo concepto de la Programacion
Ganada.

Los conceptos basicos pueden consultarse en la bibliografia citada al final del documento.

Wikipedia
La Gestion del Valor Ganado es una técnica de gestidn de proyectos que permite

controlar la ejecucion de un proyecto a través de su presupuesto y de su calendario
de ejecucion.

Compara la cantidad de trabajo ya completada en un momento dado con la
estimacion realizada antes del comienzo del proyecto. De este modo, se tiene una
medida de cudnto trabajo se ha realizado, cuanto queda para finalizar el proyecto y
extrapolando a partir del esfuerzo invertido en el proyecto, el jefe de proyecto puede
estimar los recursos que se emplearan para finalizar el proyecto. Con esta
metodologia se puede estimar en cuanto tiempo se completaria el proyecto si se
mantienen las condiciones con las que se elaboré el cronograma o considerando si
se mantienen las condiciones que se presentaron durante el desarrollo del proyecto.
También se puede estimar el costo total del proyecto.

Walt Lipke

El Método del Valor Ganado (EVM) es un fantastico sistema de gestidén que integra,
de manera sorprendente, el coste, el plazo y la eficiencia técnica. Sin embargo, es
dificil de entender para los que lo conocen por primera vez. El EVM no mide la
eficiencia en la ejecucién en unidades de tiempo, sino de coste, es decir, en dinero.
Tras superar este obstaculo mental, se descubre otra rareza del método: en el
momento en que finaliza un proyecto que ha ido retrasado el indicador que mide el
retraso es nulo y el indice de eficiencia es la unidad, con lo que los valores finales
parecen indicar que se ha obtenido un comportamiento éptimo... El concepto de
Programacién Ganada (ES) presenta un método para resolver este problema [usando
fechas en lugar de indicadores] y se demuestra que estos indicadores tienen el
mismo comportamiento que los de la eficiencia en coste.

PRESUPUESTO DE COSTE ESTIMADO

Todos los resultados de este documento estan basados en el ejemplo habitual suministrado
con Presto, correspondiente a la vivienda "Cenzano", aunque se dan las instrucciones para
crear un ejemplo propio a partir de cualquier presupuesto de que se disponga.
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El presupuesto del proyecto representa ingresos. Necesitamos trabajar con el presupuesto
objetivo o estimacién del coste, que debe obtenerse mediante un detallado analisis de la
forma en que se ejecutara la obra y de los costes previsibles. En nuestro caso, para crearlo
con rapidez, usamos la opcién “Herramientas: Regenerar presupuesto u objetivo”.

~=loi]
Capitulos = Planificacién econémica zTo ReNEE R | =
Cédigo NatC ‘Resumen ‘CanPres‘ CanOhj|Ud ‘ P'res‘ 0b}| ImDF'res‘ \mDObJ" \mpObJ'P'res‘

1 —Hﬁ Cenzano Presupuesto y control de costes 1 1 167.052,66 167.052,66 167.052,66 167.052,66 167.052,66
22 v E02 B  Acondicionamiento del terreno 1 1 466500 4.66500 4.66500 4.66500  4.665,00

3/3 |+ E02AMO10 EE Desbroce superficial del terreno por medios mecanicos 61,52 6152 m2 047 0,47 28,81 2891

413 |+ ED2EMO30 = Excavacidn de zanjas en terrenas compactos, por medios mecanicos 117,78 117,78 m3 13,26 3,26

513 |+ E0ZPMO30 = Excavacién de pozos en terrenos compactes, por medios mecanicos 9,24 9,24 m3 13,79

6/3 |+ E02TT040 Transporte de tierras al vertedero, a una distancia menor de 20 km 178,00 178,00 m3 15,37

713 |+ E02CMOB0 Excavacion en terrenos de roca dura, con martillo rompedar 7,50 7,50 m3 2814 28,14 211,05 211,05

82 |+ E03 ®  Redde saneamiento 1 1 281684 201684 291684 291624 291684

972 |+ E04 ™ Cimantacinnes . 1 1 403596 4.03596 4.03596 4.03596 4.035,96
102 |+ E05 1 = 1 1 3525717 3525717 3525117 35.257,17 3525717
1112 |+ EO7 | ~Regenerar conceptos bajo 1 1 2841224 2841224 2841224 2841224 2841224
1212 |+ E08 | E“u [Cenzano Presupuesto y cortrol de coste [167052.66 1 ] 13.767,37 13767,37 13.767,37 13.767,37 13.767,37
1312 |+ E09 | W 1 1 5.50597 550597 550597 5.50597 5.505,97
1412 |+ E10 | 1 1 7.307,20 730720 7.307,20 7.307,20 7.307,20
152 |+ E1 | [ Porcentajes 1 1 1645916 16.459,16 16.459,16 16.459,16  16.459,16
162 |+ E12 | Pras / Obj Obj / Pres 1 1 3.01800 3.018,00 3.01800 3.01800  3.018,00
172 |+ E13 | | Manodectra [ o000 [ 10000 1 1 548350 548350 548350 548350 548350
1812 |+ E14 | e 1 1 8.06455 2.06455 B8.064,55 8.064,55 8.064,55
1912 |+ E15 i e 10 1000 1 1 466973 466073 466973 466073  4.669,73
2012 |+ E16 | | ¥ Materisles 100.00 100.00 1 1 143558 1.43558 143558 143558 143558
22 |+ 7 | | ¥ Otros [ o000 IW 1 1 510315 510315 510315 510315 510315
222 |+ E18 i 1 1 116954 1.169,54 116954 116954  1.169,54
2312 |+ E20 1 1 1 3.96218 396218 3.962,18 3.962,18 3.96218
2812 |+ E21 l Defecto | _Aoopter | _Cancelr | i 1 1 335181 335181 336181 335181  3.35181
2512 |+ E22 o Y YU CaETITE SamTTer 1 1 713308 743308 713308 713308  7.13308
2612 |+ E2T 1  Pinturas 1 ] 4.299,95 4.299,95 429995 4.29995  4.299,95
2712 |+ E28 @&  Seguridad 1 1 1.03468 1.034,68 1.03468 1.03468  1.03468

Obtencion del objetivo mediante coeficientes de paso

Si los coeficientes de cambio de precios por naturalezas se mantienen en el 100%, el
presupuesto de coste sera idéntico al de ingresos.

Modificamos algunos precios y cantidades del objetivo, hasta obtener un coste estimado de
118.546,95 euros.

Este coste final estimado en el EVM se denomina BAC, Budget At Conclusion.

=10l
Capitulos ¥ Planificacién econdmica hd
Cddigo  |NalC |Resumen CanPres| Can0bj Ud‘ Pres DDJ‘ ImpPres \mpObJ| ImpObjPres

11y - _o Cenzano Presupuesio y control de costes 1 1 167.052,66 118.546,95 167.052,66 7178.546,95 169.765,55
212 |- E02 Acondicionamiento del terreno 1 1 4.66500 3.724,53 4.66500 3.724,53 4.838,09
33 |+ E0D2AMO10 & Desbroce superficial del terreno por medios mecanicos 6152 80,00 m2 047 2891 29,60 3760
413 |+ E02EM020 = Excavacidn de zanjas en terrenos compactos, por medios mecdnicos 117,78 117,78 m3 1.561,76 1.190,76 1.561,76
53 |+ E02PMO30 £ Excavacidn de pozos en terrenos compactos, por medios mecénicos 924 924 m3 97,20

6/3 |+ E02TT040 & Transporte de tierras al vertedero, 3 una distancia menor de 20 km 17800 178,00 m3 214490

713 |+ E02CMOBD == Excavacidn en terrenos de roca dura, con martillo rompedor 750 7,50 m3 5

813 |+ E02CADGD == Excavacidn en terrenos de roca dura, con compresor 3,00 m3 38,98 0 116,94

9/2 |+ E03 (] Red de saneamiento 1 1 2.916,84 2.049,66 2.916,84 2.049,66 2.916,84
10/2 |+ E04 fu] Cimentaciones 1 1 403596 2.812,97 4.03596 2.812,97 4.035,96
112 |+ E0S fu] Estructuras 1 1 35.257,17 24.643,89 3525717 24.643,89 3525717
1212 |+ EOT fu] Cerramientos y divisiones 1 1 28.412,24 20.363,08 28.412,24 20.363,08 28.412,24
13/2 |+ E08 [u] Falsos techos y revestimientos 1 1 13.767,37 9.449,96 13.767,37 9.449,96 13.767,37
14/2 |+ E09 [a] Cubiertas 1 1 5.505,97 4.114,19 550597 4.114,19 5.505,97
15/2 |+ E10 ] Aislamiento e impermeabilizacién 1 1 7.307,20 527407 7.307,20 5.274,07 7.307,20
16/2 |+ E11 & Pavimentos 1 1 16.459,16 13.046,53 16.459,16 13.046,53 18.398,06
1712 |+ E12 [u] Alicatados, chapados y prefabricados 1 1 3.018,00 1.841,85 3.01800 1.841,85 3.018,00
1812 |+ E13 fu] Carpinteria de madera 1 1 5483,50 3.880,72 5.483,50 3.980,72 5.483,50
19/2 |+ E14 & Carpinteria de aluminio y PVC 1 1 8.064,55 5.698,51 8.064,55 5.698,51 8.064,55
2012 |+ E15 fu] Cerrajeria 1 1 4.669,73 3.018,44 466973 3.01844 4.669,73
212 |+ E16 fu] Vidrieria y traslicidos 1 1 1.435,58 895,54  1.43558 895,54 1.435,58
2212 |+ E17 (] Electricidad y domética 1 1 5.103,15 3.656,63 5.103,15 3.656,63 5.103,15
232 |+ K18 fu] lluminacion 1 1 1.169,54 857,19  1.169,54 857,19 1.169,54
2412 |+ E20 fu] Fontaneria 1 1 3.962,18 2.580,60 3.962,18 2.580,60 3.962,18
252 |+ EM (] Aparatos sanitarios 1 1 3.351,81 230474 3.351,81 230474 3.351,81
26/2 |+ E22 fu] Calefaccién y agua caliente sanitaria 1 1 7.133,08 439912 7.133,08 439912 7.133,08
2712 |+ E2T fu] Pinturas 1 1 429995 290345 429995 290345 4.299,95
2812 |+ E28 (] Seguridad 1 1 1.034,68 931,28 1.034,68 931,28 1.034,68

Objetivo ajustado

CALENDARIO DE CERTIFICACIONES

Para periodificar el objetivo es necesario definir las fechas de certificacién, seleccionando

"Herramientas: Crear certificaciones".
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Creacion de fechas

En este ejemplo suponemos que la obra se encuentra aproximadamente por la mitad. La
ventana “Fechas” permite ver los resultados de cada certificacion. La linea verde indica la
certificacion actual y las certificaciones en gris representan el futuro.

PERIODIFICAR EL OBJETIVO

El objetivo debe repartirse lo largo del plazo de ejecucion asignando las cantidades que se
prevé ejecutar de cada unidad de obra a los meses adecuados.

Este proceso se puede realizar de forma aproximada mediante “Herramientas: Planificacion

econdmica”. La opcion “Repartiendo el objetivo mensualmente en campana de Gauss”
calcula un gasto por mes y luego va asignando unidades de obra a cada mes, en el mismo
orden en que figuren en el presupuesto, hasta agotar ese gasto.

5 Arbol =18l
89 Capitulos ~ Cantidsdes o importespor fases = Fase 1 = CarPlan s ToRE N EE CRE BE
Cadigo NatC ‘Resumen ‘ Can0b1|ud| 1 Ca.nP\an‘ 2:CanPlan| 3 Ca.nF‘Ian| 4:CanPlan| 5: Ca.nPlan| 6l
31-Ene-11  28-Fep-11| 31-Mar-11]  30-Abr-11  39-May-11
11 -0 1 Cenzano Presupuesio y control de costes 7
212 |+ E02 B Acondicionamiento del terreno 1
312 |+ E03 B Red de saneamiento 1+
42 |- E04 B  Cimentaciones 1+
503 |+ E04CM040 B2 Hormigon de limpieza HI-20/P/20/l, vertido manual 1,24 m3 [
63 |+ EDACADED Hormigén armado HA-25/P/40/14, vertido con gria 5,90 m3 [
713 |+ E045A020 EE  Solera de hormigén HA-25 15 cm 108,00 m2 |OS00
8/3 |+ E04SE020 B Encachado de piedra caliza 108,00 m2 [ OE00
92 |- E05 @  Estructuras 1+
10/3 |+ EO5HSA01 EE  Hormigdn armado en pilares HA-25/P(201 5,44 m3 [
13|+ E0SHVAD3( Hormigén armado en jdcenas de cuelgue HA-25/P/201 16,74 m3 | 16,74
1213 |+ EOSHVAOT: Hormigén armado en zunchos planos HA-25/P(201 7,20 m3 | 720
1303 |+ EO5HFADG(EE  Forjado formado por doble vigueta autoresistente 25+5, b-70 240,00 m2 [ 137,14 102,86
14/3 |+ EO5SHLAOT( Hormigén armado en losas inclinadas HA-25/P(20 0,90 m3 [ 0,90
15/3 |+ EOSHFS16! Forjado farmado por semiviguetas de harmigdn y bovedilla de poliesti 124,23 m2 (IR 12423
LT = e T I pianificacion econdmica L x| 2z70 m. [ 2870
1713 |+ E054W040 A 400 m. [ 4400
1812 |+ E07 B C 1
192 |+ E08 A F  Aplicando los datos del diagrema de bamas. _
2002 |+ E09 ] C " Repartiendo el objetivo mensuslmerte en campana de Gauss 1 _
212 |+ E10 B 2 Obietivo [ Tess 1
222 |+ En B F 1+
== e & 7 Plazo de |a obra en meses. |—1| J i _
247 |+ E13 B C r':f;’ml?;ﬂm::‘me[‘nﬁﬁ“ mensual [T pE0 v
2512 |+ E14 B « 1+
2612 |+ E15 foC 1 i
HE RS ] b Defecto Aceptar | Cancelar | Ayuda | 1 _
282 |+ E17 B e 1 R
2912 |+ E18 ¥ luminacion 1 =
e - . — _"_l

Periodificacién automadtica
El importe planificado en cada mes se conoce en el EVM como PV, Planned Value.

Se puede elegir la columna “CanPlan” en el esquema “Cantidades o partidas por fases” de la
ventana “Arbol” para ver o modificar comodamente la planificacién de cada partida.
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PRODUCCION Y COSTE REAL

Iniciada la ejecucion de la obra, se introducen los valores de la certificacién “CanCert” y la
produccién “CanReal” de las unidades de obra. La certificacién, que representa los ingresos
reales, no se considera en el EVM porque puede estar distorsionada respecto de la
produccién real, por lo que trabajaremos siempre con este valor.

iz Arbol B =10l
85 Capitulos ~ Cantidades oimportes por fases ~ + Fase 1~ CanCert - T REATERE | BHBE
Cddigo MNatC |Resumen Ud | 1:CanCer| 2: CanCert 3: CanCert 4:CanCert 5: CanCer 6
31-Ene-11| 28-Feb-11| 31-Mar-11] 30-Abr-11| 31-May-11 3
7 |- 33 | (] Cenzano Presupuesto y control de costes
22 |- E02 & Acondicionamiento del terreno _
3i3 »|+ ED2AMO10 = Desbroce superficial del terreno por medios mecanicos m2 47 52 150
43 |+ EO2EMD30 =B Excavacidn de zanjas en terrenos compactos, por medios mecanicos m3 66,38 34 5[!_
5@ |+ EOZPMO30 B ENCagei e 13 9,24 ]
63 |+ E02TT040 =B Tran Sugerir [3: CanCert] Certificacién de la fase - 31-Mar-20 x| 3 a0 _
8 |- cooonn0 @ o [ s -
o3 3,00
= 5 Descripcidn | Cancert i _
o2 €5 @ Res . e
T e & ot 1 » | Cuadre de presupuesto 14 00 _
L | 2 |Cantidad producida en la fase 1848
12 |+ E05 B on = = ==
3 |Cantidad imputada en la fase 0
122 |+ EO7 & Cemr || — 1
4 |Cantidad planificada en la fase 352
132 |+ E08 B Falst |
142 |+ E09 & Cubi ]
152 |+ E10 B Aislke ]
162 |+ E1 & Pavi [——
172 |+ E12 B Alice ]
182 |+ E13 B cam [
192 |+ E14 B cag |
202 |+ E15 B Cerr [
22 jeets @ v (e | e s |
222 |+ E17 & Elec | ]
2312 |+ E18 ] lluminacion _
2412 |+ E20 B Fontaneria [
252 |+ E21 1  Aparatos sanitarios =
2612 |+ E22 fa] Calefaccion y agua caliente sanitaria _
272 |+ E27 B Pinturas ===
282 |+ E28 B Seguridad [ ]
4 | »

Relleno de la cantidad producida

Para rellenar la produccion con facilidad, la opcién “Sugerir [F7]” sobre la casilla "CanReal"
permite copiar los datos obtenidos de las otras estructuras de precios, por ejemplo, el mismo
de la planificacion. Seleccione la columna completa antes de activar ésta opcion para que se
aplique la seleccion a todas las partidas. Posteriormente, modifique algunos valores en mas o
en menos, para obtener un ejemplo en el que haya variaciones entre la planificacion y la
produccién.

Costes reales

Presto dispone de diferentes métodos para la obtencién del coste real de ejecucion de cada
unidad de obra. En el ejemplo se han introducido mediante facturas, imputadas a los
diferentes conceptos.

El coste real en cada momento de la obra se identifica en el EVM como AC, Actual Cost.

METODO DEL VALOR GANADO (EVM)

A partir de estos datos Presto calcula todos los indicadores del EVM, para todos los niveles
jerarquicos de la obra.

Los dos resultados mas importantes, descritos con detalle en la documentacion de
referencia, son los siguientes.
Valor Ganado

EV o Earned Value, producto de la cantidad real producida por el coste estimado inicialmente,
que es lo que deberia haber costado la obra ejecutada si no hubiera variaciones de costes.

Presto 4 Valor ganado y programacién ganada



Estimacion del coste final

EAC o Estimate At Conclusion, obtenido aplicando varios criterios diferentes, mas o menos
conservadores, en funcién de las desviaciones conocidas de la parte ya ejecutada de la obra.

=10l

Capituios ~  EVM Gestidn del valor ganado - T MEATESEE BE
‘ Codigo  |NatC ‘Resumen | \mpReaIOhj‘ ImpReal Evm{2p\| ImpPlan| Evapl‘ ImpDhJ‘ ImpObjReal Evaac| EvaaLCp\‘
n —u'ﬁ Cenzano Presupuesto y control de costes 88.370, 8.260,67 1,13 78700,33 112 11854695 11304436 108436,98 10498468
202 v PFE02 [a] Acondicionamiento del terreno . 3.072,30 129 372453 106 372 292230  2.83130 2.885,58
33 |+ E02AMO10 Desbroce superficial del terrena por madios mecanicos 29,60 34,40 0,86 29,60 1,00 29,6 3440 3440 34,40
43 |+ E0ZEM0O30 Excavacidn de zanjas en terrenos compactos, por medios mecanicos 119076 1.201,36 099 1.190,76 100 119076 120136 120136 1.201,36
5/3 |+ ED2PM030 B8 Excavacion de pozos en terrenos compactos, por medios mecdnicos 97,20 101,64 0,96 97,20 100 97.20 101,64 101,64 101,63
63 |+ E02TT040 Transporte de tierras al vertedero, a una distancia menor de 20 km 2 1.485,00 161 214490 111 214490 1.33500  1.24400 1.335,00
7i3 |+ E02CMOG0 Excavacidn en terrenos de roca dura, con martillo rempedor 135,00 1,08 145,13 1,00 145,13 135,00 135,01 135,00
8/2 |+ ED2CADB0 B8 Excavacion enterrenos de roca dura, con compresor 116,94 114,90 102 116,94 100 116,94 114,90 114,90 114,90
9i2 |+ E03 (a1 Red de saneamiento . 1.729,67 118 2.043966 099 204966 173809 174369 1.741,59
10i2 |+ E04 [ Cimentaciones 2.800,68 100 281297 100 281297 280068 280069 2.800,69
112 |+ E0DS [ Estructuras 2.293,85 1,11 24 64389 100 2484389 2229385 2229388 2229385
122 |+ EO07 =] Cermramientos y divisiones 8.148,73 1,12 20.363,08 100 2036308 21.07324 1814874 18.148,73
132 |+ E08 =] Falsos techos y revestimientos 52 5 109 044996 061 944996 944243 8095315 8.636,68
14i2 |+ E09 [+] Cubiertas 411419 329017 125 411419 100 411419 33 3.290,17 3.290,17
152 |+ E10 <] Aislamiento e impermeabilizacién 5.274,07 4.571,06 115 527407 100 527407 X 4.571,08 4.571,08
16i2 |+ E1 [a] Pavimentos 13.046, 119 481594 271 12.341,04 1091850 10.819,50
1712 |+ E12 <] Alicatados, chapados y prefabricados 1.841,85 5,5 104 520,76 3,54 1.765,57
182 |+ E13 [a] Carpinteria de madera 3.980,72 387375 1,03 0 0 3.873,75
192 + E14 t Carpinteria de aluminio y PVC 0 0 0 0 o 0
2012 |+ E15 ) Cerrajeria 0 0 0 0 0 0
212 |+ E16 [ Vidrieria y traslicidos 0 0 0 0 o 0
222 |+ E17 [ Electricidad y domética 0 0 0 o o 0
2372 |+ E18 ) lluminacidn 0 0 0 0 0 857,19 0
24i2 |+ E20 (] Fontaneria 0 0 0 0 a 2.580,60 0
25/2 |+ E21 B Aparatos sanitarios 0 0 0 0 0 230474 0
262 |+ E22 ¢ Calefaccidny agua caliente sanitaria 0 0 0 0 0 4.399,11 0
272 |+ E2T7 ] Pinturas 0 0 0 0 a 2.903 45 0
282 |+ E28 [a] Seguridad 519,54 519,54 100 93128 056 931,28 931,28

Coeficientes y valores del EVM para la obra, capitulos y unidades de obra

El analisis desglosado por certificaciones se obtiene empleando la plantilla de Excel “Gestion
del valor ganado.XLT”, suministrada con el programa.

Los valores necesarios para el EVM tradicional se indican en la figura siguiente, a partir de los
cuales se obtiene también automaticamente una gréfica.

EVM

Cenzano Presupuesto y control de costes
Relacion PEM / PEC  1,000000

Objetivo BAC 18.547
Totales Estimaciones Variacion indice de desempeiio
bl bl b bl Al bl Al ] bl ~
Produccion Coste real Valor Valor EAC Del coste Del Del coste el
y Certificacion Produccion ganado planificado EAC  EAC (CPI) ObjReal CTONOQrama Cronograma
planificada AC (CPUSPI) cv CPl
EV PV 5V 5Pl
1 13.985 16.999 17078 10573 12238 10.245 116.881 102414 120276 113.544 1.666 1593 1,16 1,19
2 35544 28.958 z7a2”  1sem2” 211e3” 26017 116036 104502  B8590 113944 251 -4 824 1,13 0,81
3 $1.63%6 45758 49880"  31783" 352347 3706 115075 106866 103855 113944 1472 -1.472 1,11 0,95
4 80711 55622 5755”7  3rsaa” apas” 43247 115230 108920 105011 113534 337 -2.387 1.8 0,95
3 1710 65.491 57.303" 4428’ avess” 51035 115576 111203 107208 113.934 29M -3.079 1,07 0,54
& 8432 90173 o1075"  59.435” eqar” 59484 113474 108719 112762 113944 5373 45813 1,00 1,08
T 95.447 15.775 166777 73.017" as068” 57528 108495 122 111208 11354 10.052 15.241 1,14 1,22
S8 et s oedw| 72 e’ 700 1084 104985 108268 138M 10010 96 4B 412
9 129.976 4 92233 108437 14885 108268 113944
10 148.004 " o04735 108437 104885 108258 113.944
1 165.143 " 115238 108437 104.985 108258 113.944
12 169.166 118547 108437 104585 108268 11354

Datos significativos para el EVM tradicional
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Gestién del valor ganado (EVM)
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Representacion grdfica de los valores significativos del EVM tradicional

Barras verticales

Produccién prevista, produccién actual y certificacién en cada fase. Estos tres importes no
forman parte del modelo EVM, pero se incluyen para la comparacion y para la obtencién de
margenes de beneficio. Los tres importes estan valorados al precio del presupuesto e
incluyen gastos generales, beneficio industrial y baja de adjudicacion, si estdn definidos en
Presto.

Lineas continuas
Representan la evolucion de los tres pardmetros temporales del método, PV, ACy EV.
Las comparaciones mas importantes son:

Valor ganado (EV) vs valor planificado (PV)

Variacién en cantidad o del cronograma (SV). En el ejemplo, EV es mayor que PV, SV es
positivo, la obra va adelantada y por lo tanto la produccién es superior a la prevista.

Valor ganado (EV) vs coste real (AC)

Variacion en precio o del coste (CV). Como EV es mayor que AC, CV es positivo, los costes de
elaboracién de la obra son menores de la estimacién inicial y por lo tanto hay un ahorro en el
precio.

Lineas discontinuas

Indican la evolucién del coste final EAC de la obra aplicando varios criterios. En el ejemplo
discurren bajo el valor total de la planificacion BAC, lo que predice un ahorro en el coste final
de la obra. La velocidad de ejecucién de la obra es superior a la prevista y el coste final serd
mas barato, lo que indica un comportamiento muy satisfactorio del proyecto.

Sin embargo, no sabemos cuando van a finalizar las obras. A esta pregunta no se puede
responder con el andlisis anterior.
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METODO DE LA PROGRAMACION GANADA (ES)

Los resultados de este método estan orientados a obtener la evolucién temporal de la obra
para determinar la fecha de finalizacidn estimada a partir de los mismos datos ya
introducidos en el EVM.

Para ello, se comparan en horizontal los valores de la planificacion (PV) y el valor ganado (EV)
para el momento actual, como se indica en las figuras.

Figura 1 Figura 2

/ /

Importe
Importe

/ /)
PV /

__éfé A B _____/ / ) B

1 2 3 4 i 1 2 3 4
Certificaciones / Fechas Certificaciones / Fechas

Proyeccion de EV'y PV. En la Figura 1 la obra va adelantada. En la figura 2 va retrasada.

e Silaobravaadelantada (EV por encima de PV), la proyeccién horizontal de EV sobre
PV indica la fecha en que estaba previsto alcanzar la ejecucién alcanzada en la fecha
actual, o dias de adelanto.

e Silaobravaretrasada (EV por debajo de PV), EV se proyecta sobre PV hacia atras,
obteniéndose la fecha en la que estaba prevista la produccién que se alcanzé hoy,
indicando el retraso en dias.

Esta fecha de adelanto o retraso se define como Programacion Ganada, ES o Earned Schedule.
Cuando la obra va adelantada el PV del momento actual también se puede proyectar hacia
atras hasta encontrar EV, indicando el dia en que se alcanzé la produccién prevista para hoy.
Esta es una nueva medida de los dias de adelanto, que pueden ser distintos de los anteriores
si el ritmo de ejecucion ha cambiado recientemente.
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EVM

Cenzano Presupuesto y control de costes

Relacion PEM / PEG 1, 000000
Objetivo BAC 118.547
Totales Desviaciones Fechas
bl b | b | b | bl bl |
Valor Valor En ) Programacion Ejecucion de
. . En Estimada .
ganado planificado programacion A AT ganada la produccion
EV Py sy Ponescon ES planificada
1 1228 10.245 4 S5 3012011 ZT0A2011 0252011
2" 211m” 26.017 4 NA  Z8M02r 2011 090372011 Refrazo
37 3s24" 3708 4 NA 3AO2011 0400472011 Retraso
4 r 40 851 " 43 217 -1 NA 3002011 100572011 Fefrazo
57 a7es5” 51038 12 NA OS50 11062011 Retraso
6" camor” 50854 19 9 300082011 110872011 0BATI2011
77 s3080” 67.828 40 =25 M7 21005/2011 250082011

r

9 92233 2 T 050082011 10/11/2011
10 "7 & A6 A1 0102011 16122011
11 " 11583 # 51 312011 HAW201  Obea inalizada
12 118.347 32 56 32201 281172011 Obea inalirada

Resultados del método de la Programacién Ganada (ES).
La hoja Excel muestra estas fechas.
La columna AT muestra siempre la fecha de cada certificacion, utilizada en el PV.

Extrapolando los resultados en tiempo, no en coste, se obtienen las fechas estimadas para las
futuras certificaciones.

e Lacolumna ES muestra la fecha pasada o futura correspondiente a la Programacion
Ganada.

e Lacolumna mas a la derecha se calcula sélo cuando hay adelanto y tampoco tiene
sentido cuando segun la Programacién Ganada la obra ya estara finalizada.

Estos dos valores representan una medida gréfica y realista de la finalizacidn, que no se
puede obtener con las variables del EVM tradicional.
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