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Gestion del valor ganado (Evm)

El método de gestion de proyectos conocido como Earned Value
Management (EvMm) o ‘gestion del valor ganado’ —cuyos detalles
pueden consultarse en el Project Management Book of Knowledge
(PmBOK) del Project Management Institute— es un sistema for-
malizado que permite realizar el seguimiento de los costes y los
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Cantidad Coste estimado Coste real
PrODUCCION Objetivo de coste Coste previsto
TOTAL PREVISTA ~ BAC EAC

Budget at Completion Estimate at Completion

PRODUCCTON Valor planificado

PLANIFICADA PV
Planned Value

PropuCcION Valor ganado Coste real
EV AC
Earned Value Actual Cost

plazos de un proyecto y proporcionar la informacién necesaria
para tomar decisiones.

El Evm se apoya en dos precios complementarios a los del
presupuesto (tabla 9.17):

— Los costes estimados por la empresa constructora antes
de iniciar la ejecucién.

— Los costes reales, que s6lo se conocen a medida que se va
ejecutando la obra.

Estos precios se pueden aplicar a las mismas cantidades uti-
lizadas para calcular la produccién. La combinacién del coste
real con la producciéon planificada no es significativa.

La comparacion directa entre el coste real hasta el momento
y el importe planificado no es significativa, porque combina des-
viaciones en costes y en plazos. Por ejemplo, si se gasta menos
de lo previsto, no es posible discriminar si es por un ahorro en
las compras o por un retraso en la ejecucién.

El objetivo del EvMm es disponer de variables que se puedan
comparar entre si. Para ello se define el ‘valor ganado’ (Earned
Value, Ev), que es la parte de la obra ejecutada valorada al coste
estimado. Este importe se puede comparar con el valor planifi-
cado para obtener la desviacién en plazo y con el coste real para
obtener la desviacién en coste.

Las variables principales son cuatro:

Objetivo de coste (Budget at Completion, BAC)
Volumen total de obra previsto segtin la medicién de la em-
presa constructora, valorado al coste estimado.

Tabla 9.17. Variables de
la gestion del valor
ganado, con las siglas y la
terminologia normalizada
en inglés.
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Valor planificado (Planned Value, Pv)
Volumen de obra planificado hasta el momento actual, valo-
rado al coste estimado. Representa lo que tendria que haber-
se gastado si se hubiesen cumplido los plazos y los costes.

Valor ganado (Earned Value, Ev)
Obra ejecutada hasta el momento, valorada al coste estima-
do. Representa lo que tendria que haber costado la obra eje-
cutada si se hubiesen cumplido los costes, pero no los plazos.

Coste real (Actual Cost, Ac)
Coste en el que se ha incurrido para realizar la parte de obra
ejecutada hasta el momento.

A partir de estas variables se determinan las desviaciones en
plazos y costes y las previsiones.

Indice de cumplimiento del plazo (Schedule Performance Index, Spi)
Coeficiente que mide el adelanto o retraso del proyecto con
respecto a lo planificado, comparando para ello la cantidad
planificada con la ejecutada, ambas valoradas al precio esti-
mado. Si es menor de la unidad, indica retraso.

Spi=Ev/Pv

Indice del cumplimiento del coste (Cost Performance Index, Cpi)
Coeficiente que mide la desviacién en coste del proyecto,
puesto que ambos valores estan aplicados a la cantidad eje-
cutada. Si es menor de la unidad, indica sobrecoste.

Cri=Ev/Ac

Coste previsto (Estimate at Completion, EAC)
En cada momento, el coste final estimado de la obra se pue-
de calcular como el coste real (que ya se ha gastado para eje-
cutar la parte de obra que corresponde al valor ganado) mas
lo que queda por construir (que es la diferencia entre el ob-
jetivo de coste y el valor ganado).

EAc1=Ac+ (BAc—EvV)

Se puede suponer también que la desviacion de coste del pa-
sado va a seguir afectando a la parte pendiente de ejecucion,
obteniendo otra estimacién.

Eac1i=Ac + (BAc—-Ev) /CpI
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A diferencia del objetivo de coste BAc, el coste previsto se va
modificando durante la ejecucién. Alinicio de la obra, dicho cos-
te coincide con el objetivo de coste y al concluir coincide con el
coste real.

El apartado siguiente incorpora todas estas variables dentro
un modelo mas completo.

113.944,36 108.426,98 104,984,638
292230 283130 288558
173808 174369 174159
280068 280069 2.800,69

2229385 2229386 2229385
2107324 1814874 1814873
044243 895315 863668
335719 329017 329017
505216 457106 457106
12.341,04 10.91950 10.919,50
180413 176557 176557
387376 387375 387375
569850 569851
301844 201344
89554 89554
365663 365663
857,19 857,19
258060 2,580,650
230474 230474
439911 439912
200345 290345
93128 93128 931,28

ololaeoloooloa

Cédigo [NalC [Resumen | ImpRealObj ImnReal| Evm::ni| |mnP|an| Ew‘nsni'l |mn0|u‘| !mpomeal| Ew'nEac| EvmEacChi
1 B  CenzanoPresupuestoy control de costes  82.370,65 78.26067 112 7870033 112 11854695
212 I Acondicionamiento del terreno 396551 2307230 129 372453 106 372453
a2 B  Redde saneamiento 203584 172967 118 204966 0059 204966
3 @  Cimentaciones 221296 280068 100 2812987 100 281297
512 B8  Estructuras 2454288 22293 85 1,11 2464389 1.00 2464389
612 & Ceramientos y divisiones 2036208 18.14873 112 20.36308 1,00 2036308
72 f  Revestimientos yfalsos techos 577266 527585 109 044996 0651 9.44996
812 @  Cubiedas 411419 329017 125 41419 100 411419
a2 -] i e ] 527407 457106 115 527407 100 527407
1012 B Pavimentos 1304653 10.919,50 119 481594 271 13.04653
112 & Alicalados, chapados y prefabricados 184135 176557 104 52076 354 184185
1212 & Carpinteria de madera 398072 2387375 103 0 398072
1312 @  Carpinteria de aluminio y PVC 0 0 0 569851
1472 B Cemajeria 1] '] 0 3.01844
1512 B Vidrieriay trasiicidos 0 0 0 89554
1612 B  Elecricidad y domética 0 0 0 365663
1742 A luminacién 0 0 0 857,18
1812 i  Fontaneria 0 0 0 258060
1972 8 Aparatos sanitarios 0 0 0 230474
2012 B Calefaccion yACS. 0 0 0 439912
2112 B8  Pinturas y tratamientos especificos 0 0 0 290345
2212 B Seguridad 51854 51954 100 983128 056 93128

Ejemplo de aplicacion de
la gestion del valor
ganado por capitulos.



