
judicación. La producción es uno de los valores más importan-
tes para la empresa constructora, ya que representa lo que tiene
derecho a ingresar o cobrar.

La parte ejecutada no siempre coincide con la certificación,
debido a trámites administrativos pendientes o a falta de acuer-
do con la dirección facultativa. Al mismo tiempo, los ingresos
totales esperados tampoco coinciden con el presupuesto, ya que
la empresa constructora suele realizar una nueva medición, a
partir de la cual se obtiene la producción final posible o previs-
ta. La producción prevista se periodifica en función de una pro-
gramación o planificación temporal, de forma que cada mes se
conoce la producción esperada y se puede comparar con la pro-
ducción real. 

Los valores de la producción son complementarios a los que
conoce la dirección de la obra, lo que da lugar a los cinco impor -
tes de la tabla 9.16.

Los cinco importes se pueden comparar directamente entre
sí, ya que todos se basan en los precios unitarios del presupues-
to. Se obtiene así información fundamental sobre la marcha de
la obra para la empresa constructora, que se completa con el mo-
delo presentado a continuación.

Gestión del valor ganado (EVM)

El método de gestión de proyectos conocido como Earned Value
Management (Evm) o ‘gestión del valor ganado’ –cuyos detalles
pueden consultarse en el Project Management Book of Knowledge
(Pmbok) del Project Management Institute– es un sistema for-
malizado que permite realizar el seguimiento de los costes y los
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Tabla 9.16. Presupuesto,
certificación y producción,

todos a precios de
presupuesto.



plazos de un proyecto y proporcionar la información necesaria
para tomar decisiones.

El Evm se apoya en dos precios complementarios a los del
presupuesto (tabla 9.17):

– Los costes estimados por la empresa constructora antes
de iniciar la ejecución.

– Los costes reales, que sólo se conocen a medida que se va
ejecutando la obra.

Estos precios se pueden aplicar a las mismas cantidades uti-
lizadas para calcular la producción. La combinación del coste
real con la producción planificada no es significativa.

La comparación directa entre el coste real hasta el momento
y el importe planificado no es significativa, porque combina des-
viaciones en costes y en plazos. Por ejemplo, si se gasta menos
de lo previsto, no es posible discriminar si es por un ahorro en
las compras o por un retraso en la ejecución.

El objetivo del Evm es disponer de variables que se puedan
comparar entre sí. Para ello se define el ‘valor ganado’ (Earned
Value, Ev), que es la parte de la obra ejecutada valorada al coste
estimado. Este importe se puede comparar con el valor planifi-
cado para obtener la desviación en plazo y con el coste real para
obtener la desviación en coste.

Las variables principales son cuatro:

Objetivo de coste (Budget at Completion, Bac)
Volumen total de obra previsto según la medición de la em-
presa constructora, valorado al coste estimado.
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Tabla 9.17. Variables de
la gestión del valor
ganado, con las siglas y la
terminología normalizada
en inglés.



Valor planificado (Planned Value, PV)
Volumen de obra planificado hasta el momento actual, valo-
rado al coste estimado. Representa lo que tendría que haber-
se gastado si se hubiesen cumplido los plazos y los costes.

Valor ganado (Earned Value, EV)
Obra ejecutada hasta el momento, valorada al coste estima-
do. Representa lo que tendría que haber costado la obra eje-
cutada si se hubiesen cumplido los costes, pero no los plazos.

coste real (Actual Cost, ac)
Coste en el que se ha incurrido para realizar la parte de obra
ejecutada hasta el momento. 

A partir de estas variables se determinan las desviaciones en
plazos y costes y las previsiones.

Índice de cumplimiento del plazo (Schedule Performance Index, SPi)
Coeficiente que mide el adelanto o retraso del proyecto con
respecto a lo planificado, comparando para ello la cantidad
planificada con la ejecutada, ambas valoradas al precio esti-
mado. Si es menor de la unidad, indica retraso.

SPi = EV / PV

Índice del cumplimiento del coste (Cost Performance Index, cPi)
Coeficiente que mide la desviación en coste del proyecto,
puesto que ambos valores están aplicados a la cantidad eje-
cutada. Si es menor de la unidad, indica sobrecoste.

cPi = EV / ac

coste previsto (Estimate at Completion, Eac)
En cada momento, el coste final estimado de la obra se pue-
de calcular como el coste real (que ya se ha gastado para eje-
cutar la parte de obra que corresponde al valor ganado) más
lo que queda por construir (que es la diferencia entre el ob-
jetivo de coste y el valor ganado). 

Eac i = ac + (Bac – EV)

Se puede suponer también que la desviación de coste del pa-
sado va a seguir afectando a la parte pendiente de ejecución,
obteniendo otra estimación.

Eac ii = ac + (Bac – EV) / cPi
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A diferencia del objetivo de coste Bac, el coste previsto se va
modificando durante la ejecución. Al inicio de la obra, dicho cos-
te coincide con el objetivo de coste y al concluir coincide con el
coste real.

El apartado siguiente incorpora todas estas variables dentro
un modelo más completo.

El modelo económico completo de la obra

La tabla 9.18 presenta la combinación de todos los importes con-
siderados en los apartados anteriores, lo que refleja el modelo
económico de la construcción con toda su complejidad, inclui-
dos los puntos de vista del promotor y de la empresa construc-
tora. 

Las filas contienen las cinco cantidades que se han descrito
anteriormente; y las columnas, los tres precios. Cada celda con-
tiene la suma de los productos de una cantidad por un precio
para todo el presupuesto.

– Las celdas con el sombreado claro contienen las variables
que interesan al proyectista y a la dirección de la obra. 

– Las celdas con el sombreado más oscuro representan la
producción. 

– Las celdas recuadradas contienen las variables
principales del Evm. 

Las combinaciones de las celdas vacías no aportan informa-
ción útil al modelo.

Ejemplo de aplicación de
la gestión del valor

ganado por capítulos.


